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Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och
fritidsverksamhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéora kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskoleverksamheten, tillgingliggora vissa platser genom
skyltning mm., kulturmiljovard, fritidsgardar, métesplatser och annan 6ppen
verksamhet for ungdomar. Namnden ger stod och bidrag till foreningar och
organisationer i enlighet med kommunens faststéllda riktlinjer.

Namnden ansvarar for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestimmer att kultur- och fritidsnimnden far hyra ut nar dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allmanna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och forteckna
de konstverk som tillhor kommunen. Namnden ansvarar dven for kommunens
uppgifter enligt spellagen vad géller spel for allmannyttiga andamal.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Kultur och fritids verksamheter har under aret fortsatt arbetet med att erbjuda
kommuninvénarna ett brett och varierat utbud med valfrihet i fokus. Kultur- och
fritidsndmndens utfall for ar 2025 visar att maluppfyllelsen vid arets slut ar god och
ekonomin ar i balans.

Niamndens utvecklingsomraden fortsitter att prioriteras. Arbetet med service och
bemotande har under aret fortsatt genom strukturerad uppfoljning, utvecklad
kommunikation och fortsatt fokus pa korta handlaggningstider. For att {2 ytterligare
kunskap om hur vil kultur och fritid levererar service och bemoétande i samband med
olika aktiviteter genomfor verksamheterna undersokningar som méter besokarnas
forvantningar, bemé6tande och upplevelse av information. Arets métning visar pa ett
fortsatt gott resultat.

Tabys rika idrottsliv starker livskvalitén, ger trygghet och skapar gemenskap. De
matningar som gjorts under aret visar att uppsatta mal géallande deltagartillfallen per
invanare och fysisk aktivitet har uppnaétts, dar Taby gar upp en placering avseende
deltagartillfallen i alderskategorin 17-20 ar.

Under &ret har kultur och fritid vidareutvecklat utbud, arbetssatt och samverkan i
enlighet med ndmndens mal. Insatser har genomforts for att na fler aldersgrupper, 6ka
tillgdngligheten till verksamheterna och anpassa utbudet utifran invanarnas behov och
efterfragan. Parallellt har trygghets- och sdkerhetsarbetet bedrivits systematiskt genom
framjande insatser, utokad samverkan och gemensamma arbetssatt.
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Det ekonomiska resultatet visar pa ett 6verskott till f6ljd av 6kade intakter for
lokaluthyrning samt lagre kostnader for personal. De olika verksamheterna redovisar i
ovrigt endast mindre avvikelser.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsnimndens verksamheter ska erbjuda ett brett och varierat utbud med
fokus pa valfrihet. Verksamheterna ska vara tillgdngliga, inkluderande och attraktiva,
och erbjuda séval fysiska som digitala utbud dar det ar lampligt.

Under aret har kultur och fritid fortsatt att utveckla verksamheten for att na fler
aldersgrupper och skapa ett relevant utbud utifran invanarnas behov och intressen.
Motesplatserna har 6ppnat en ny verksamhet for arskurs 6 tva dagar i veckan och
arbetssitten har blivit mer platsobundet, det vill sdga att vara uppsokande och skapa
aktiviteter dar ungdomarna befinner sig. Det platsobundna arbetet har ocksa bedrivits i
okad samverkan med skolor och foreningsliv, vilket har bidragit till ett 6kat antal
besokare pa motesplatserna.

Under aret har nya bidragsriktlinjer tagits fram och i arbetet med framtagandet har det
varit dialog med foreningslivet. De nya bidragen avser kompetensutveckling,
arrangemangsbidrag och parasportbidrag. Avtal for regional anlaggning avseende
friidrott har fornyats och arbetet med underhall av kommunens konstgrasplaner har
fortsatt.

Biblioteken har erbjudit invdnarna ett brett programutbud for olika aldrar och
intressen. Programutbudet har under aret samordnats med kulturverksamheten och
presenterats gemensamt i en samlad folder. Kulturverksamheten har under aret arbetat
med ett varierat scenkonstprogram och kulturskolan har utvecklat nya kursformat,
breddat kursutbudet och tagit fram en ny kulturskoleplan. Arbetet med att starka
varumarket Taby kulturskola och effektivisera rutiner och resursutnyttjande har
fortsatt.

Under varen togs det forsta spadtaget for den nya motorikhallen, som fran borjan
planerades sta klar 2027 men nu har planerad invigning hosten 2026. Arbetet med
utstillningen om Tabys historia har intensifierats med planerad invigning sommaren
2026.

Kultur och fritid har fortsatt att arbeta for ett effektivt lokalutnyttjande och starkt
intern samverkan genom gemensamma aktiviteter, evenemang och samarbete Gver
enhetsgrianserna och med andra verksamhetsomraden i kommunen.
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Service och bemotande

Kultur och fritid har under &ret fortsatt arbetet med att utveckla service, tillganglighet
och bemoétande gentemot kommunens invanare. Alla invanare som kommer i kontakt
med kultur och fritids olika verksamheter ska fa ett jamlikt och inkluderande
bemotande. Handlaggningstiderna ar fortsatt 1aga och regelbundna samverkansméten
med kommunens kontaktcenter har genomforts.

For att sakerstalla god information till Tabyborna har kulturprogram och information
om kommunens motesplatser fortsatt skickats ut via direktutskick till hushéllen, bland
annat genom en folder. Kulturskolans anslutning till fritidskortet har utretts och
genomforts, vilket kommer oka tillgdngligheten for barn och unga att ta del av
verksamheten.

Under aret har sarskilt fokus legat pa att utveckla nya dialogforum med féreningslivet.
Dessa forum syftar till 6kad delaktighet och kommer under ar 2026 att féljas upp for
att bedoma eventuella effekter.

Kultur och fritid har under aret fortsatt att utveckla kommunikationen via sociala
medier genom mer systematisk planering och regelbundna uppdateringar, vilket har
forbattrat informationen om nir aktiviteter och evenemang genomfors inom
verksamheterna. Arbetet med att samordna kultur- och fritidsevenemang har samtidigt
vidareutvecklats for att stirka evenemangens kvalitet och effektivitet. Kultur och fritid
har dven varit delaktig i planeringen av kommunens nya webbplats, med fokus pa att
tydliggora kalendarium och kultur- och fritidsutbudet for kommunens invanare.

Trygghet och sakerhet

Trygghet och framjande av delaktighet ar viktiga ledord i kultur och fritids
verksamheter och arbetet med trygghet och sikerhet bedrivs systematiskt med fokus pa
kontinuerliga forbattringar. Under aret har den platsobundna verksamheten utokats,
vilket inneburit ett mer uppsokande arbetssatt dar aktiviteter genomforts dar
ungdomar befinner sig. Detta har bidragit till att fler unga upplever en kinsla av
sammanhang och okad trygghet.

Under aret har kultur och fritid fortsatt att genomfora riskbedéomningar infor
evenemang i nara samverkan med kommunens centrala trygghets- och
sdkerhetsfunktion. Arbetet har under aret skirpts ytterligare och samtliga evenemang
anmals numera till polisen. Samarbetet har fortsatt att utvecklas, bland annat i
samband med storre publika arrangemang sdsom midsommar- och
nationaldagsfirande.

Det frimjande arbetet har en forebyggande effekt. Under aret har trygghetsskapande
atgarder genomforts, bland annat genom forbattrad belysning vid kommunens
motionsspar. Viss personal har tilldelats personlarm och elever i kulturskolan samt
deras vardnadshavare har tilldelats elevkoder. Kultur och fritid har under aret ocksa
starkt forutsattningarna for samordning inom kommunens arbete for att stodja barn
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och unga med psykisk ohalsa.

Det nimnd- och myndighetsoverskridande samarbetet, som har sin utgangspunkt i ett
antal alliansuppdrag for mandatperioden, fortsatter med syfte att verka for okad
trygghet samt att forebygga och aktivt bekdmpa forekomsten av vald, droger och
kriminalitet bland barn och ungdomar. Bland annat har ett utvecklat arbetssatt sjosatts
som innebar samordning och samverkan i omradesgrupper utifrdn geografisk plats, dar
representanter fran utbildning, social omsorg, kultur och fritid samt polisen deltar.
Omradesgrupperna tréaffas regelbundet for att dela erfarenheter och skapa en
gemensam bild av situationen for omradets unga i syfte att kunna vidta &ndamalsenliga
atgarder. Samverkan inom det forebyggande och atgardande arbetet sker dven genom
SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) samt inom Starkt samverkan — en strategisk
grupp med chefer frdin kommunens verksamheter som arbetar frimjande och
forebyggande for barn och ungdomar.

Maluppfyllelse

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststillt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av kultur- och
fritidsndmndens verksamheter under ar 2025 har kommunfullmaktige faststallt tva
mal.

Resultatet ar att bdda malen har uppnétts. Den sammantagna méluppfyllelsen for
namnden vid arets slut r mycket god. For inriktningsmalen ar bedomningen att
namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att
uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nimndmalen redovisas nedan.
Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjilp av tva indikatorer. Bedomningen
att malet 4r uppnatt grundas pa att utfallen for bada indikatorerna overtraffar
indikatorvardet.
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Indikatorva

Namndindikatorer Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 rde
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, Minst plats
antal/invanare 13-16 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 3 Plats 3 5p
lanet (Riksidrottsférbundet)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, Minst plats
antal/invanare 17-20 ar, Tabys placering i Plats 3 Plats 4 Plats 3 5p

lanet (Riksidrottsforbundet)

Gillande deltagartillfallen i idrottsforeningar for ovan namnda alderskategorier
kvarstar Tabys placering i lanet i alderskategorin 13-16 ar, med okat antal
deltagartillfallen. Taby gar upp en placering avseende deltagartillfallen i
alderskategorin 17-20 ar.

| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser
Uppnatt

Kommentar

Malet ar uppnatt. Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedomningen
att malet ar uppnatt grundas pa att utfallen for tre av fyra indikatorer overtraffar
indikatorvardet. Utfallen pa en indikator understiger indikatorvardet.

Namndindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024  Utfall 2025  Inakatorva
Antalet salda kursplatser i Taby kulturskola 3 549 3891 3798 Minst 3 900

under ett ar

Foérvantningar: Deltagares uppfattning om
de ar ndjda med kommunens kultur- och 9,3 9,3 9,2 Minst 8
fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Bemdtande: Deltagares uppfattning om de
blivit val bemétta vid kommunens kultur- 9,6 9,6 9,7 Minst 8
och fritidsaktiviteter (egen undersdkning)

Information: Deltagares uppfattning om det
ar latt att finna information om kommunens
kultur- och fritidsaktiviteter (egen
undersokning)

8,3 8,4 8,4 Minst 8

Utfallet avseende antalet salda kursplatser i kulturskolan ar nagot lagre an
indikatorvardet. Det beror bland annat pa ett ndgot minskande elevantal inom Ung
kultur. Flertalet barn och unga i Taby har uppgett till larare att de har begransat med
tid och att det finns relativt stor konkurrens fran andra verksamheter som idrott och
motesplatser.

Utfallen gillande bemotande och forvantningar ar mycket gott, vilket ligger i linje med
andra nojdhetsundersokningar som genomforts tidigare ar. Under 2025 har
verksamhetsomradet verkat for att ytterligare stiarka arbetet med framforallt service
och bemotande.
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Ekonomi

Niamndens nettokostnader uppgar till 229,9 mnkr vilket motsvarar 5 % av kommunens
totala nettokostnader.

Fordelningen av nimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
diagram. Fordelningen ar ofoérandrad jamfort med foregaende ar.

Kultur- och fritidsndmndens andel av kommunens nettokostnader och fordelning av
nettokostnad per verksamhet 2025.

KFN Centralt
5 Ung fritid
¢ 8%

anslag

Kulturskola
11%

Bibliotek Sport
. 159, och
Ovrig férening
verksamhet 62%
95% Kulturenheten

4%

Utfallet for kultur- och fritidsndmnden ar 2025 ar en positiv avvikelse med 2,2 mnkr
vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Utfallet innehéller en positiv avvikelse med hogre intakter for lokaluthyrning samt
lagre kostnader for personal, stdd och Ovriga verksamhetskostnader. Den
prognostiserade avvikelsen var ndgot hogre an det faktiska utfallet, vilket forklaras av
att intakterna fran lokaluthyrning bedomdes bli lagre dn de faktiskt blev, samtidigt som
kostnaderna for personal och stdd bedomdes bli hogre dn det slutliga utfallet.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025  mnkr % 2024
Intékter 49,2 48,6 0,6 1% 36,9
Kostnader -279,1 -280,7 1,6 1% -257,5
Nettokostnader -229,9 -232,1 2,2 1% -220,6
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Nettokostnader per verksamhet

Fordelningen av naimndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedanstaende
sammanstillning,.

KFN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2025 2025 = mnkr % 2024
Sport och férening -142,9 -142,5 -0,3 0% -138,9
Kulturenheten -9,6 -10,2 0,6 6 % -9,2
Bibliotek -34,5 -34,7 0,2 1% -33,1
Kulturskola -24,3 -25,8 1,6 6 % -22,7
Ung fritid -18,5 -18,6 0,1 0 % -16,6
Centralt anslag -0,2 -0,2 0,0 0 % -0,2
Totalt KFN -229,9 -232,1 2,2 1% -220,6
Sport och forening

Nettokostnaderna for sport och forening ar hogre an budget och beror framst pa hogre
kostnader for underhall av friluftsomraden samt fotbollsplaner. Efter den kartlaggning
av kommunens friluftsomraden som genomfordes foregaende ar har atgarder vidtagits,
bland annat i form av nya sparkartor och skyltning vid Mortsjon samt upprustning av
ridvagnatet. Samtidigt har intdkterna fran lokaluthyrning 6verstigit budgeterad niva,
vilket delvis har motverkat kostnadsokningen.

Kulturenheten

Nettokostnaderna for kulturenheten ar lagre dn budget och beror framst pa att
konstverksamheten inte har genomforts enligt faststilld plan till f6]jd av ett forandrat
uppdrag. Darutover har kostnaderna for utstillningen varit lagre an budget, da
verksamheten under aret i huvudsak har fokuserat pa planering.

Biblioteket

Nettokostnaderna for biblioteket ar lagre dn budget och beror pa bade hogre intakter
samt lagre kostnad for inkop av litteratur. Inkopen har medvetet begransats under aret
med anledning av hoga personalkostnader for timanstallda vikarier.

Kulturskola

Nettokostnaderna for kulturskolan ar lagre dn budget och beror framst pa lagre
kostnader for kop av musikskoleverksamhet samt ett langre elevantal dn budgeterat.

Ung fritid

Nettokostnaderna for ung fritid ar lagre dn budget och beror huvudsakligen pa 6kade
intakter till f6]jd av ett 6kat antal externa ungdomar i Oasens verksamhet. Darutover
har 6verforingen av Myrans fritidshemsverksamhet till barn- och grundskolenimnden
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paverkat utfallet under arets andra halft.

Centralt anslag

Nettokostnaderna uppgar till niva i enlighet med budget.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstillning av nimndens investeringar i inventarier samt
kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som namnden nyttjar.

Arets investeringar uppgér till 111,1 mnkr vilket innebir ligre utgifter in budget med
18,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt att

slutkostnadsprognosen sénkts for flera projekt.

Den vianstra delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse for 2025. Den

hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med 2025, total prognos,
budget och avvikelseprognos for projekten.

Avvikelser jamfort med budget kommenteras. Information om vad varje projekt avser
framgéar av verksamhetsplanen for 2025 som beslutades i kommunfullméaktige den 25

november 2024.

Avvik
KEN Utfall  Budget Awvik  Ack.utf  Progno Budget else-
else all progn
0s
(mnkr) 2025 2025 2025 totalt totalt totalt = totalt
Inventarier 3,8 3,7 -0,1
Kommunstyrelsens investeringar som
genomférs for nédmnden
Ersattning Ensta krogs 0.2 60 58 28 225 200 25
omkladningspaviljonger
Ersattning tennisplaner 5,5 6,1 0,6 6,4 6,4 9,0 2,6
Grindtorpshallen 0,0 0,5 0,5 0,0 5,0 5,0 0,0
Aterstallning efter rivning
Tibblebadet 20,5 20,0 -0,5 20,5 22,0 25,0 3,0
Ny motorikhall 42,8 40,0 -2,8 51,3 83,0 80,0 -3,0
Ny konstgrasplan Hagernas IP 0,4 1,5 1,1 0,4 25,0 25,0 0,0
Omkladningsrum Ella bollplan 6,1 6,0 -0,1 6,7 10,0 9,0 -1,0
Renoverlng Nasbyparksskolans 18,4 20,0 1,6 19.8 20,0 30,0 10,0
idrottshall
Renovering Skarpangshallarna 1,3 3,6 2,3 47,7 47,7 60,0 12,3
Upprustning konstgrasplaner 4.4 5,5 1,1
ILlJ:)pprustning motionsspar Taby 76 12,0 44 76 15,0 12,0 3.0
Simhall 0,0 0,0 0,0 499,3 499,3 490,0 -9,3
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Avvik

KEN Utfall  Budget Awvik  Ack.utf  Progno Budget else-
else all s progn
os
Tennishall 0,1 2,0 1,9 95,8 105,0 110,0 5,0
Arliga anslag
Verksamhetsanpassningar 0,0 2,5 2,5
Summa investeringar 1111 129,4 18,3

Budget 2025 ér inklusive éverféring av budgetavvikelser fran 2024.

Inventarier redovisar en negativ avvikelse mot budget. Samtidigt som utstillningen, pa
grund av tidsforskjutning, redovisar en positiv avvikelse med 1,0 mnkr mot budget
redovisar sport och forening en negativ avvikelse mot budget med 1,3 mnkr for inkop
av traktor.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for ndmnden

Ersdttning Ensta krogs omklddningspaviljonger prognostiserar en negativ avvikelse
mot total budget till foljd av att projektets omfattning kunnat preciseras och en ny
kalkyl upprattats. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar. Vid behov kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Ersdttning tennisplaner och Renovering Skarpdngshallarna ar avslutade och
redovisar positiva avvikelser mot arsbudget och total budget. Den totala utgiften blev
lagre an budgeterat. Avvikelserna beror pa att upphandlade entreprenadkostnader for
béda projekten blev lagre an kalkylerat samt att kostnadsutvecklingen pa
byggmarknaden avvek positivt fran antagandet vid kalkyltillfallet for renoveringen av
Skarpangshallarna.

Aterstdllning efter rivningen av Tibblebadet samt Renovering Néisbyparksskolans
idrottshall redovisar avvikelser mot arsbudget samt prognostiserar positiva avvikelser
mot total budget da upphandlade entreprenadkostnader blev lagre an kalkylerat samt
att projektens omfattning kunnat preciseras.

Ny motorikhall prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget till foljd av
indexupprikning med anledning av prisutvecklingen inom byggbranschen sedan
kalkylen uppréattades i augusti 2022. Projektet redovisar hogre utgifter 4n arsbudget da
projektet har kommit langre dn budgeterat. Vid behov kommer KS investeringsreserv
att nyttjas.

Ombkladningsrum Ella bollplan prognostiserar en negativ avvikelse mot total budget da
slutkostnaden beriknas bli hogre dn budgeterat pa grund av mer omfattande mark- och
ledningsarbete. Projektet redovisar en liten negativ avvikelse mot arsbudget. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Upprustning motionsspar Tdby IP prognostiserar en negativ avvikelse mot total
budget till f6ljd av hogre kostnader for markarbeten dn budgeterat. Projektet redovisar
samtidigt en avvikelse mot arsbudget eftersom arbetet har etappindelats och den andra
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etappen utfors forst efter att vinterforhallandena medger genomforande. Vid behov
kommer KS investeringsreserv att nyttjas.

Simhallen redovisar en negativ avvikelse mot arsbudget samt total budget pa grund av
tillkommande arbeten. Projektet ar avslutat och den totala avvikelsen pa 9,3 mnkr
hanteras genom att iansprakta delar av KS investeringsreserv 2025.

Tennishallen prognostiserar en positiv avvikelse mot total budget da slutkostnaden
berdknas bli lagre dn budgeterat. Prognosen ar dock osiker da slutregleringen inte ar
Kklar. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudget.

Ovriga projekt redovisar en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsforskjutningar
samt att inga verksamhetsanpassningar har utférts under aret. Ovriga projekt med en
total budget prognostiserar att folja total budget.

Bilagor

Alliansuppdrag 2023-2025
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